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W�Zd���-��/^�Ks�Z 
dŝŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�Ăƌƚ�

ĨŽƌŵƐ 

�ƌƚ 

dŚĞĂƚƌĞ �ƌĂŌ 

DƵƐŝĐ 

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

WŽĞƚƌǇ 

�ĂŶĐĞ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

&ŝůŵ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 

�ŶŝŵĂƟŽŶ 

 

Ϯ�D/Ehd���,�>>�E'� 

tŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�
ĨŽƌŵƐ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƌƞŽƌŵ͍ WƵƚ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ͘ 

sŝĚĞŽƐ 

tŽŽĚ 

DƵĚ 

WĞŶƐ 

&ƌƵŝƚ 

>ĞĂǀĞƐ 

WƵƚ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ŝƐ͍ 

�ŚĂůŬ 

DĞƚĂů 

WĂŝŶƚ 

&ĂďƌŝĐ 

�ůĂǇ 

WĞŶĐŝůƐ 

�Ezd,/E'� 

WĂŝŶƚďƌƵƐŚĞƐ 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ăƌƚ�ďĞĨŽƌĞ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�����
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ůĂďĞů�ŝƚ͘ 



W�Zd���-�

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƌƟƐƚ͗ 

DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŝƐ͗ 

 

 

�ƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƌƟƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��
ƐƵďŵŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂƐ�ĂŶ�

ŽƉƟŽŶĂů�ĞǆƚƌĂ͘ 

 
W�Zd���-�&/E��Khd 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ 

dŽĚĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ͗ 

/Ĩ�/�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟƐƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ͗ 

 



W�Zd���-�
&/E��

WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ͕�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ă�
ƉƌŝŶƚŽƵƚ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ďůŽŐƐͬƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘ 

 W�Zd���-�^,�Z� 
^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�����

ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�Ăƌƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŝĐŬ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� 

��ĐůĂƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

�ƐƐĞŵďůǇ 

tĂůů�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů 

sŝĚĞŽ�ĐĂůů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐͬƚĞĂĐŚĞƌƐ 

�ƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ďůŽŐ 

�ĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 

KƚŚĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ƵƐ�ďĞůŽǁͿ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌ͊��zŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĞǆƉĞƌƚ͘ 


