
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌ͘ ��ƚ��ƵůƚƵƌĞ��ŽǀĞŶƚƌǇ�DƵƐĞƵŵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ăƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 

 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŽƉ� ƟƉƐ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁŶ� ƵƉ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ƌƚƐ� �ǁĂƌĚ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƐŝŵƉůĞ͕��������
ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĨƵŶ͊�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ůĞĂƌŶ͘ĂƌƚƐĂǁĂƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĚŝƐĐŽǀĞƌ-Ăƚ-ŚŽŵĞ� 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�Žƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͕�Žƌ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘�WůĂŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�Ăƌƚ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�dŽ�ŚĞůƉ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ� ďŽŽŬůĞƚ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�
ƚŚŽƵŐŚ͘�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƐƚ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ĐŽƵůĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ͗ 

 

· dĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ 

· DĂŬŝŶŐ�Ă�ƐĐƌĂƉďŽŽŬͬƐŬĞƚĐŚďŽŽŬ 

· �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƐƚĞƌ 

 

WĂƌƚ��—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ 

dŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ� ƐƚĞƉ͕� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƉĂŐĞ�ϭ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƚǇ�ďŽŽŬůĞƚ͕� Žƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵƐ͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

· ,ĂǀĞ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� Ăƌƚ� ĨŽƌŵƐ� -�tŚĂƚ� ƚǇƉĞƐ� ĐĂŶ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŶĂŵĞ͍�tŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞǇ�������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͍ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�tŚĂƚ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͍� 

· �ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ďůŽŐ 

· &ŝůŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĚŝĂƌǇ 

· hƉůŽĂĚŝŶŐ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ 



 

��d/s/dz�/���͊ 

 

 

�ƌƚ�&Žƌŵ�,ƵŶƚ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͗ 

· ��ƉĂƉĞƌ�ƉůĂƚĞ 

· ��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚ 

· ^ĐŝƐƐŽƌƐ 

· ��ƐƉůŝƚ�ƉŝŶ 

· WĞŶƐͬĐƌĂǇŽŶƐ 

 

ϭ͘ �ŝǀŝĚĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƉůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ϴ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂďŽǀĞ͘ 

Ϯ͘ �Ƶƚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƉůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉůŝƚ�ƉŝŶ͘ 

ϯ͘ EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�͚Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�ĮŶĚĞƌ͕͛�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ŚƵŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
ŐĂůůĞƌǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵƐ͘ 

 

WĂƌƚ��—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 

dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽŽ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƌƟƐƚƐ͕�Žƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕���ůĞǀĞů�
ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

· sŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͘ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞΎ͗ 

* ŚƩƉ͗ͬͬĐŽǀĞŶƚƌǇĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ŽƌŐͬ 

* ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬͬ 

* ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂƚĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŬŝĚƐ 

* ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŐĂ͘ŐŽǀͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬŬŝĚƐ͘Śƚŵů 

* ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞͬƐƵďũĞĐƚƐͬǌŶϯƌŬƋƚ 

Ύ�ƵůƚƵƌĞ��ŽǀĞŶƚƌǇ�DƵƐĞƵŵƐ�ƚĂŬĞƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘ 



^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͗ 

· ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǀŝĚĞŽƐ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

· >ŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƌƚ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞĂĚƐ͗ 

* ϭϯ��ƌƟƐƚƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ŚŽƵůĚ�<ŶŽǁ��ďŽƵƚ͕�ďǇ��ŶŐĞůĂ�tĞŶǌĞů 

* 'ƌĞĂƚ��ƌƚ�ŝŶ�ϯϬ�^ĞĐŽŶĚƐ͕�ďǇ�^ƵƐŝĞ�,ŽĚŐĞ 

* <ĂƟĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌƟƐƚƐ͕�ďǇ�:ĂŵĞƐ�DĂǇŚĞǁ 

* dŚĞ�hƐďŽƌŶĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ�WŝĐƚƵƌĞ��ŽŽŬ͕�ďǇ�^ĂƌĂŚ��ŽƵƌƚĂƵůĚ 

* tĞ��ƌĞ��ƌƟƐƚƐ͗�tŽŵĞŶ�tŚŽ�DĂĚĞ�dŚĞŝƌ�DĂƌŬ�KŶ�dŚĞ�tŽƌůĚ͕�ďǇ�<Ăƌŝ�,ĞƌďĞƌƚ 

* &ĂŵŽƵƐ��ƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�WĂŝŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ďǇ�WĮĸŬƵƐ 

 

WĂƌƚ��—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚƐ���ĂŶĚ���
ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ĨƌŽŵ�ƐƵƉĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĂŵďŝƟŽƵƐůǇ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ͘� 

/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

· ^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘ 

· �ƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

· DĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘ 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘ 

· tƌŝƚĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďůŽŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

· DĂŬĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 

 

WƌŽũĞĐƚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ��͕���ĂŶĚ���ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ůŝƐĂ͘ĨŽƌĚΛĐƵůƚƵƌĞĐŽǀĞŶƚƌǇ͘ĐŽŵ�
;�ƵůƚƵƌĞ� �ŽǀĞŶƚƌǇ� DƵƐĞƵŵƐ� �ƌƚƐ� �ǁĂƌĚ� �ĚǀŝƐŽƌͿ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐƵďŵŝƫŶŐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ������
ďŽŽŬůĞƚ͕�ƐŬĞƚĐŚ�ďŽŽŬ͕�ƉŽƐƚĞƌ͕�ĞƚĐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗�>ŝƐĂ�&ŽƌĚ͕�dŚĞ�,ĞƌďĞƌƚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�Θ�DƵƐĞƵŵ͕�:ŽƌĚĂŶ�tĞůů͕�
�ŽǀĞŶƚƌǇ͕��sϭ�ϱYW͘� 

�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĚǀŝƐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͘ 


